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Die Rolle des Personalbereichs auf dem Weg zu mehr Agilitat
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Ihr agiles Unternehmen

I Ziel des Seminars

Flexibilitat wird fir Unternehmen mehr denn
je zum Erfolgsfaktor. Die zunehmende Dyna-
mik und Komplexitat von Méarkten und Leis-
tungen erfordert eine hohe Anpassungsfa-
higkeit, was allgemein als Agilitat bezeichnet
wird. Zahlreiche Unternehmen sind hierauf
noch nicht hinreichend vorbereitet oder ste-
hen erst am Anfang. Doch der Handlungs-
druck wéachst stetig.

Eine zukunftsgerichtete Neuorientierung
wird von weichen und nicht direkt vorher-
sehbaren Leitplanken der Zukunft behindert.
Dennoch missen Unternehmen und Organi-
sationen in der Lage sein, Signalpunkte fir
die kiinftige Entwicklung aufzugreifen und in
die Flexibilisierung der Organisation zu
transferieren.

Dieses Praxisseminar vermittelt Ihnen das
Know-how fiir ein agiles Unternehmen und
zeigt auf, mit welchen Methoden und Instru-
menten eine hohe Agilitat erreicht werden
kann. Somit ist Ihr Unternehmen bzw. Ihre
Organisation fir die Zukunft besser gewapp-
net und kann den kiinftigen Herausforderun-
gen mit einer flexiblen und agilen Struktur
besser begegnen.

| Teilnehmerkreis

Dieses Praxisseminar richtet sich an

I  Geschaftsfiihrer

I Personalleiter

I Verantwortliche aus dem Bereich
Organisationsentwicklung

I lhre Referenten

Prof. Dr.

Claus W. Gerberich
Gerberich Consulting AG,
Ennetbiirgen, Schweiz

verfligt Uber langjéhrige Praxiserfahrung als
Vorstand bzw. Geschéftsfiihrer internationa-
ler Unternehmen wie der adidas AG, der
Scholler Lebensmittel GmbH, der BASF AG
und der Gerberich Maschinenfabrik GmbH.
Prof. Gerberich lehrt zudem als Dozent an
der European Business School Oestrich-Win-
kel, der Erasmus Universitat Rotterdam, der
University of North Carolina und anderen
renommierten Universitaten.

Wolfgang Luckhardt
Geschéftsfiihrer,
beyerdynamic

GmbH & Co.KG,

Heilbronn

Herr Luckhardt ist in seiner aktuellen Funk-
tion fir die Umsetzung diverser EinzelmaB-
nahmen zur Erhéhung der internationalen
Wettbewerbsfahigkeit verantwortlich. Im
Personalbereich zahlen hierzu die Schaffung
von Informationstransparenz bei den Mitar-
beitern sowie die Einbeziehung der Mitarbei-
ter in Veranderungsprozesse und die Nut-
zung von Diversitat.

| ihr Nutzen

I Sie erkennen praxisrelevante Erfolgs-
faktoren einer agilen Organisation

I Sie erhalten Impulse auf dem Weg in
eine agile Struktur

I Sie profitieren von Einblicken in ver-
schiedene Praxisbeispiele



Die Rolle von HR auf dem Weg zu mehr Agilitat

I Ihr Programm im Uberblick

Ziele und Nutzen einer agilen Organisation

I Der Weg zum ertragsstarken Wachstum
I Flexibilisierung als strategischer Erfolgsfaktor
I Reflektion der Agilitat auf die gesamte Organisation

Wichtige Kernelemente der Agilitat und Gestaltungsspielraume
der Personalbereiche

Smart: Schlanke Organisation

Agil: Flexible Strukturen

Connected: Vernetzte Organisation

Digital: Digitalisierung von Geschéftsprozessen
Individuell: Individuelle Produkt- und Leistungsangebote

Erfolgsfaktoren agiler Unternehmen am Beispiel der
beyerdynamic GmbH & Co. KG
I Schaffen eines flexiblen Rahmens

1 Adaptive Inhalte
I Flhrungskompetenz und Leben des agilen Unternehmens

Der richtige Strategie-Prozess als Basis fiir mehr Flexibilitat

I Grundlagen agiler Strategieentwicklung und -steuerung
I Unterschiede zum herkdmmlichen Strategieprozess
I Agile Strategien in Strategiesprints erarbeiten

Organisation und Fihrung in dynamischen Zeiten

I Neue Fihrungsmodelle
I Grenzenlos fihren
I Kooperationsmanagement als Erfolgsfaktor im agilen Zeitalter

Agiles Arbeiten und passende Arbeitsmodelle

I Verdnderung der Geschéaftsprozesse braucht neue Arbeitsmodelle
I Neue Anforderungen an die Arbeit und Arbeitsmodelle durch Industrie 4.0
1 Agile Mitarbeiter-Steuerung

Aussagekraftige Messkriterien als Basis fiir Ihre Roadmap

I Wie ist mein Reifegrad der Agilitat?
I Welche Agilitatsziele kann ich mir setzen? Welche MaBnahmen haben Prioritat?
I Wichtige Handlungsempfehlungen flr den Praxistransfer



Ihr agiles Unternehmen

Anmeldung
30 Tage vorab
empfohlen

Anmeldung unter

service@forum-institut.de oder

Fax +49 6221 500-555

I Anmeldeformular
Ja, ich nehme teil am Praxisseminar

O Ihr agiles Unternehmen

Name, Vorname

Position/Abteilung

Firma

StraBe

PLZ/Ort/Land

Telefon

E-Mail

Ansprechpartner/-in im Sekretariat

Datum, Unterschrift

I Riickfragen und Information

Fir Ihre Fragen zum Praxisseminar
und zu unserem gesamten
Programm stehe ich Ihnen gerne
zur Verfligung.

Thomas Lepa
Bereichsleiter Personal
Tel. +49 6221 500-840
t.lepa@forum-institut.de

I So melden Sie sich an

I Anmelde-Hotline: +49 6221 500-500
I Tagungs-Nr. 17 06 400

1 Termin/Veranstaltungsort:

Mittwoch, 21. Juni 2017 in Mannheim

09:00 - 17:00 Uhr

Radisson BLU Hotel

Q7,27 - 68161 Mannheim

Tel. +49 6218607 42 42 - Fax +49 621 8607 4249

1 Gebiihr:

€990,00 (+ gesetzl. MwSt.) inkl. hochwertiger
Dokumentation (auch zum Download), Zertifikat,
Arbeitsessen, Erfrischungen und Kaffeepausen.

1 Logistik:
Exklusiver Logistikpartner

www.deutschepost.de Deutsche Post QY

1  Zimmerreservierung:

Fir FORUM-Teilnehmer steht ein begrenztes Zimmer-
kontingent zu Vorzugskonditionen zur Verfligung.
Bitte beachten Sie, dass das Kontingent automatisch
4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn verféllt. Bitte
nehmen Sie die Reservierung direkt im Hotel unter
Berufung auf das FORUM-Kontingent vor.

| Acs

Es gelten unsere Allgemeinen Geschaftsbedingungen
(Stand: 01.01.2016), die wir auf Wunsch jederzeit
libersenden und die im Internet unter
www.forum-institut.de /agb eingesehen werden kénnen.

FORUM - Institut fiir Management GmbH - Postfach 10 50 60 - 69040 Heidelberg

Tel. +49 6221 500-500 - Fax +49 6221 500-555 - www.forum-institut.de




