GERBERICH CONSULTING

PROGRAMMVORSCHLAG FUR NEUES SEMINAR

Geschaftsmodell-Innovation

Geschaftsmodell Innovation Warum sterben Geschaftsmodelle? Wie werden zukunftsorientierte
Geschiftsmodelle entwickelt und erfolgreich implementiert?

Prof. Dr. Claus W. Gerberich, Gerberich Consulting, CH-Ennetbirgen

Ziele des Seminars

Geschaftsmodelle haben ebenso wie Produkte einen Lebenszyklus. Die Globalisierung, die
Digitalisierung, Social Media, der Wandel in den Technologien, die Verschmelzung von
Technologien und Branchen fiihren dazu, dass immer schneller altbewahrte
Geschaftsmodelle ihre Kraft verlieren und durch neue innovative Geschaftsmodelle ersetzt
werden. Das Seminar zeigt ihnen anhand von Methoden und Best Practice Beispielen auf wie
ein neues Geschaftsmodell konzipiert, realisiert und erfolgreich umgesetzt wird.

Prinzipien einer erfolgreichen Geschiftsmodell-lnnovation

Strategischer Kern als

Ausgangspunkt!

" ImZentrum steht der
strategischer Kern.

® Er umfasst
Basisentscheidungen, die
das Geschaftsmodell
betrefien; wie bspw.
Produktportfolio, Ziel
kunden, Nutzungvon
Kernkompetenzen etc.
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Inhalte des Seminars (Tag 1)

Zukunftsmanagement
e Die Auseinandersetzung mit der Zukunft
e Von der Zukunft aus denken
e Herausforderungen & Chancen der Zukunft

Grenzlos fiihren
e Die neuen Herausforderungen der Flihrung
e Prinzipien erfolgreicher Filhrungsstrategien
e Best Practice Beispiele des grenzenlosen Fiihrens

Merkmale und Ebenen eines Geschiftsmodells
e  Was ist ein Geschaftsmodell?
o Warum sterben Geschaftsmodelle? Jedes dritte Geschaftsmodell wird bis 2020 sterben
e  Wie entstehen Geschaftsmodelle?
e Wie werden Geschaftsmodelle realisiert?

Wandlungsfihigkeit von Unternehmen - Survival of the smartest
e Survival of the smartest:
Was zeichnen Unternehmen aus, die sich erfolgreich wandeln?
e Best Practice Beispiele (International Apple, Tesla, Nestle National Wiirth, Bilfinger, Rational)
Was zeichnen diese Unternehmen aus?
e Die sieben Felder der Innovation mit Best Practice Beispiel

Bausteine eines Geschaftsmodells
e Das Nutzenmodell
e Das Ertragsmodell
e Das Kostenmodell
e Das Wertschopfungsmodell
e Das Canvas Business Model

Beispiele fiir gute & schlechte Geschiftsmodelle (mit Diskussionsrunde & Erfahrungsaustausch)
e Beispiele fiir gelungene und nachhaltige Geschaftsmodelle & Erfolgsfaktoren
e Beispiele flir misslungene Geschaftsmodelle & deren Stolpersteine
e Lessons learned & Zukunftsprojektion
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Inhalte des Seminars (Tag 2)

Fokusfelder eines Geschdftsmodells
e Der Markt-/Kundenfocus im Geschaftsmodell
e Der Kompetenzfocus im Geschaftsmodell
e Der Prozessfocus im Geschaftsmodell
e Der Partnerfocus im Geschaftsmodell

Dimensionen des Geschadftsmodells
e Geschaftsmodell Vision
Kundendimension
Nutzendimension
Wertschopfungsdimension
Partnerdimension
Finanzdimension
Geschaftsmodell Fiihrung

Techniken eines Geschidftsmodell-Managements
e Techniken & Tools zur Entwicklung eines Geschaftsmodells
e Techniken & Tools zur Implementierung eines Geschaftsmodells
e Techniken & Tools zur Erweiterung eines Geschaftsmodells

Handlungsleitfaden & Roadmap fiir einen erfolgreichen Praxistransfer
e Die erfolgreiche Umsetzung des Geschaftsmodellmanagements im eigenen Unternehmen
e Handlungsleitfaden — Das Phasenmodell zum Aufbau eines Geschaftsmodell Managements
e Beachten der Risiken und Stolpersteine

Zielgruppe:

Dieses Seminar eignet sich besonders fiir Unternehmer, Vorstande, Geschaftsfiihrer, Beiradte
und Aufsichtsrate sowie Fliihrungskrafte aus den Bereichen Strategie, Finanzen, Innovation,
F+E, Vertrieb, Marketing, Produktion und Beschaffung

Arbeitsmethoden:

Das Seminar basiert auf dem Dreiklang Vermitteln der Methodenkompetenz, Lernen aus
Best Practice und Transfer /Umsetzung im eigenen Unternehmen; Aktuelle Fachbeitrage
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